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INTRODUCTION

| CONSEIL MUNICIPAL PROVISOIRE 2025
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Cheres citoyennes, cher citoyens,

C’est avec une immense fierté que nous vous présentons aujourd’hui le budget
2025, le tout premier budget regroupé de notre nouvelle Ville d’Amos, qui inclut
désormais le secteur Saint-Félix-de-Dalquier. Ce budget réfléchi est le fruit
d’une collaboration rigoureuse et représente une étape historique pour
notre Ville unifiée.

Le budgetregroupé2025s’éleve 256169 860 $ et témoigne de notreengagement
a répondre aux besoins de tous les citoyens, tout en assurant une gestion
responsable et équilibrée.

Nous avons adopté une approcherespectueuse et mesurée pour l'augmentation
des taux de taxation, tant pour Amos que pour Saint-Félix-de-Dalquier. A ce
titre, 'impact sur le compte de taxes des citoyens de secteur d'Amos urbain
correspond a 1,67 % et a -1,39 % pour les gens de Saint-Félix-de-Dalquier
(urbain). Dans le contexte ou le co(it de la vie est élevé pour nos citoyens, nous
avons pris soin de respecter leur capacité de payer tout en maintenant nos
services et infrastructures a un niveau d’excellence.

De plus, pour les résidents du secteur d’Amos, ['lannée 2025 marque le dépot
du nouveau role d’évaluation fonciere pour 2025-2026-2027. Afin de minimiser

« CE BUDGET REFLECHI EST LE FRUIT
D'UNE COLLABORATION RIGOUREUSE ET
REPRESENTE UNE ETAPE HISTORIQUE
POUR NOTRE VILLE UNIFIEE. »

'impact de la hausse des valeurs des immeubles, nous avons abaissé le taux de
taxation par 100 $ d’évaluation (le principe du taux neutre) garantissant ainsi
une stabilité fiscale pour nos citoyens.

Nous sommes également fiers d’avoir mis a niveau les tarifs pour la location des
plateaux sportifs, assurant ainsi un soutien accru a nos organismes sportifs. Ces
ajustements refletent notre volonté de travailler main dans la main avec nos
partenaires pour le bien-étre de notre communauté.

Ce budget 2025 ne se résume pas a des chiffres : il incarne notre vision pour
une Ville d’Amos unie, dynamique et tournée vers l’avenir.

Je tiens a remercier 'ensemble des élus et nos équipes municipales pour leur
dévouement, leur résilience et leur ouverture tout au long de ce processus
rigoureux. Un merci tout particulier a nos deux nouveaux élus provenant du
secteur Saint-Félix-de-Dalquier quiviennent compléter notre conseil provisoire
jusqu'aux élections de 'automne 2025 : M. Félix Labrecque et M. Eloi Rioux.

En terminant, au nom du conseil municipal provisoire, je vous remercie pour
votre confiance. Ensemble, continuons de batir une communauté forte et
solidaire.
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PRINCIPALES
REALISATIONS 2024

HABITATION

Changements reglementaires afin de permettre la densification douce et favoriser la
construction de tous types de logements

Diversifier l'offre de terrains disponibles pour différents types de construction

Don d’un terrain sur la 3¢ Avenue Ouest et accompagnement d’'un comité dans la réalisation
de logements sociaux

Fin de la construction de I'immeuble de logements sociaux le « Centurion »

Don d'un terrain au Regroupement innovant pour l'impression d'immeubles durables
(RI°’D-FRQNT) afin de permettre au groupe de recherche d'y implanter le premier batiment
imprimé en 3D

Rencontres multiples avec de nombreux promoteurs (Devcore, etc.)




PRINCIPALES htnos
REALISATIONS 2024 s

INFRASTRUCTURES

Réfection complete de la 2¢ Avenue Est, entre la rue Principale et la 4 Rue Est
Mandat a la firme Norinfra afin d’évaluer les options de réfection du réservoir d’eau potable

Inauguration de lI'unitée de dégivrage d'avion et des investissements majeurs depuis 2022

Construction d'un agrandissement au garage de lI'aéroport Magny et acquisition d'une
station meétéo ainsi que d'une géneératrice portative pour les avions

Poursuite des consultations afin de doter le milieu d’'une nouvelle place publique au centre-
ville
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- PRINCIPALES
REALISATIONS 2024

CULTURE, TOURISME ET QUALITE DE VIE

Acquisition d'équipements pour améliorer nos terrains sportifs (buts, estrades, abris
solaires, etc.)

Mise a jour de la Politique des saines habitudes, de la vie active et du sport

Analyse des tarifs des plateaux sportifs afin d'effectuer une mise a niveau qui a mené a une
réduction majeure des tarifs pour certains utilisateurs

En collaboration avec la MRC d'Abitibi, mise a jour de la Politique culturelle territoriale




PRINCIPALES
REALISATIONS 2024

URBANISME ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Lancement de la Commission de dynamisation du centre-ville

Modification de la réglementation et intervention sur la présence de conteneurs sur le
territoire

Accompagnement a la revitalisation du site de I'unine Résolu appartenant aujourd’hui a
Minéraux stratégiques Abitibi (MSA)

Mise en place et promotion de nos programmes d’aide en développement économique




PRINCIPALES
REALISATIONS 2024

AUTRES

Adoption de notre premiére Politique de développement durable

Acquisition d'un immeuble dédié a la gestion animaliere et signhature d’une entente
pluriannuelle afin de doter le milieu d’'un service animalier réepondant aux normes
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BUDGET 2023

VILLE D'AMOS MUNICIPALITE DE SAINT-FELIX-DE-DALQUIER

50227080 17654165
06 169 860 S

0 « LE BUDGET REGROUPE 2025 CORRESPOND A 56 169 860 $ SOIT UNE
+8 , 0 3 /0 AUGMENTATION DE 8,03 % PAR RAPPORT AUX BUDGETS COMBINES 2024

DE LA VILLE D'AMOS ET DE LA MUNICIPALITE DE SAINT-FELIX-DE-DALQUIER »

2025 2024




BUDGET 2023

Réepartition des revenus

Taxes foncieres

Tenant lieu de taxes
Taxes de secteurs
Services rendus
Electricité

Revenus de sources locales

Affectations

Total :

2024 (S) 2025 ($) ECARTS (S)

20 924 000 22 468 630 1544 630
4 684 205 5128 365 444 160
4137200 4 315930 178 730

224 650 233 800 9150
5322215 5880 715 558 500

10 147 515 10 588 970 441 455
1908 600 1 946 035 37435
2 343 895 4 435 845 2 091 950

534 800 1171570 636 770

50227 080 $

56 169860 $

2,1%

3,5%
7,9 %

18,9 %

0,4 %




BUDGET 2023 e

Répartition des déepenses par fonction

2024 ($) 2025 ($) ECARTS
Administration 5628 740 6 504 845 876 105

3783590 4249 000 465410
Transport 7575 460 8 077 595 502 135
Services des immobilisations et
environnement 989 930 1052 845 62915
Batiments 614 255 644 310 30 055
Hygiene du milieu 5054 440 7 394 285 2 339 845
Aménagement, urbanisme et
développement 2 233 275 2 078 830 (154 445)

6822160 7606610 784 450
Electricité 9 476 640 9 495 865 19 225
Service de la dette 7 240 690 7917 895 677 205
Affectation des surplus et des réserves 730 700 1047 580 316 880
Santé et bien-étre 77 200 100 200 23 000

Total : 50227080 $

56 169 860 $

1,9 %

0,2%




BUDGET 2023

Réepartition des depenses par nature

2024 ($) 2025 ($) ECARTS
Masse salariale et avantages sociaux 15 947 425 16 214 590 267 165
Matiéres résiduelles 3177 235 5294 305 2117 070
Contribution aux organismes 2 092 980 1921 465 (171 515)
Service de la dette 7 240 690 7917 895 677 205
Autres dépenses 21768 750 24 821 605 3052 855

Total :

50227080 $

56 169 860 $







g DETTE

Ratio de |I'endettement total net
sur les revenus totaux reels’

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

1

35978 041
41 118 435
41 864 262
49 152 020
51 240 151
53 442 586

55 215 844

40 114 103
40 440 548
41232 115
41930 152
45 410 915
50 112 272

49 692 280

Données réelles pour les années 2023 et moins, et données prévisionnelles pour 'année 2024.

89,7 %
101,7 %
101,5 %
117,2 %
112,8 %
106,6 %

111,1 %
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DETTE e

Ratio du service de la dette sur les charges totales’

2018 4064 432 39330131 10,3 %
2019 4 446 355 41 107 491 10,8 %
2020 5018 063 41 211120 12,2 %
2021 5119901 41 483 830 12,3 %
2022 5532075 44 510 398 12,4 %
2023 6 740 826 48 756 963 13,8 %
2024 6 100 271 49 496 380 12,3 %

2025 6 587 675 55122 280 12,0 %

1 Données réelles pour les années 2023 et moins, et données prévisionnelles pour les années 2024 et 2025.




05| taxation




ROLE D'EVALUATION 2025-2026-2027 AMBE,

Qu'est-ce qu'un role d'evaluation?

Le role d'évaluation fonciére est La valeur réelle d'une propriété est
un inventaire de tous lesimmeubles  savaleur d'échange sur un marché
situés sur le territoire. libre et concurrentiel, soit le prix le

plus probable qui peut étre payé
Ilindique la valeur de chaque propriété sur la base

° o« / / I
de sa valeur réelle, au sens des articles 43 a 45 de la pour ladite PtOprJ eté lors d'une
loi sur la fiscalité municipale (L. F. M.) vente de gre a gre.




ROLE D'EVALUATION 2025-2026-2027 AM%%

Informations genérales

Les 6 481 unités d'"habitation ont été

évaluées sur la base de la valeur réelle
en date du 1° juillet 2023.

Les valeurs sont immuables pour |a
durée du role, a moins de modifications
apportées a la propriété.




ROLE D'EVALUATION 2025-2026-2027 AMBE,

Variation des valeurs totales par categorie

(secteur Amos seulement)

5

Résidentielle 6 logements et plus Immeubles
.|.'|8 3 % +94 1 % n residentiels
’ ﬁ +19,9 %
hﬁlm 1T e
Industrielle Agricole et forestier

+12,7% +11,9%




ROLE D'EVALUATION 2025-2026-2027 AMBE,

Des efforts pour reduire I'impact du nouveau role

O 0

Taux neutre
(génération des

méemes revenus
Hausse des valeurs Baisse des taux avant et apres le

d'immeubles de taxation T dépot de role)




TAUX DES TAXES FONCIERES 2025

SECTEUR AMOS - URBAIN

Categories TAUX 2024

Résiduelle (résidentielle,

TAUX 2025

VILLE%

PAMOS

ECART (%)

6 logements et plus, forestier, 1,2197 1,0399 -14,74 %
agricole)

Commerciale 2,6336 2,2732 -13,68 %
Industrielle 3,3436 2,9841 -10,75%




TAUX DES TAXES FONCIERES 2025

SECTEUR AMOS -

Categories TAUX 2024

Résiduelle (résidentielle,

TAUX 2025

VILLE %

PAMOS

ECART (%)

6 logements et plus, forestier, 1,1347 0,9623 -15,19%
agricole)

Commerciale 2,5486 2,1956 -13,85%
Industrielle 3,2586 2,9065 -10,81%




TAUX DES TAXES FONCIERES 2025

SECTEUR SAINT-FELIX-DE-DALQUIER

Catégories TAUX 2024

Résiduelle (résidentielle,

TAUX 2025

VILLE%

PAMOS

ECART (%)

6 logements et plus, forestier, 1,0677 1,0791 1,07 %
agricole)

Commerciale 1,1277 1,1266 -0.10%
Terrain vague desservi 1,3377 1,3320 -0,43 %




TARIFS DE COMPENSATION
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2024 2025
Eau - unités de logement 202 % 207 $
Assainissement des eaux usées - unités de logement 217 $ 222 $
Matiéres résiduelles - unités de logement 325% 341%

Total :




TARIFS DE COMPENSATION e

SECTEUR SAINT-FELIX-DE-DALQUIER

Eau - unités de logement
Assainissement des eaux usées - unités de logement

Matiéres résiduelles - unités de logement

Total :

2024

3158
218 S

337 S

2025

207 $
222 8

3419




COMPTE DE TAXES

Simulation d'un compte de taxes de la maison unifamiliale moyenne

2024 2025
Evaluation moyenne 234742 $ 278 616 $
Taxes a l'évaluation 28638$ 2897$
Aqueduc 202 $ 207 $

Egout 217 $ 222 % +60 S
Matieres résiduelles 325 % 341 % 0
Total : 3607S 36675 [1,67 /0]




COMPTE DE TAXES
__AMOS-RURAL

Simulation d'un compte de taxes de la maison unifamiliale moyenne

2024 2025
Evaluation moyenne 234742 % 278616 $
Taxes a l'évaluation 2664 $ 2681 $ +3 4 S

Matieres résiduelles

1 (1,12 %)




COMPTE DE TAXES

SECTEUR SAINT-FELIX-DE-DALQUIER - URBAIN

Simulation d'un compte de taxes de la maison unifamiliale moyenne

2024 2025
Evaluation moyenne 237 3215% 239694 $
Taxes a l'évaluation 2534$ 2587$
Aqueduc 315§ 207 $
Egout 218 $ 222 % 47 s

Matiéres résiduelles 337 $ 3418

Total : 34045 3357$ [ 1 39 %]




COMPTE DE TAXES

SECTEUR SAINT-FELIX-DE-DALQUIER -

Simulation d'un compte de taxes de la maison unifamiliale moyenne

2024 2025
Evaluation moyenne 237 321 % 239694 $

Taxes a l'évaluation 25343 25875 + 57 S

Matieres résiduelles 337 $ 3418

(1,97 %)




IPG VERSUS LES TAXES

Indice des prix a la consommation (IPC) comparativement a
I'augmentation cumulative des taxes
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DES MESURES

POUR FACILITER
LAGCES AUX PLATEAUX
SPORTIFS

Notre analyse de la tarification de I'ensemble des plateaux
sportifs a permis d'effectuer une mise a niveau des tarifs.

Cette démarche rigoureuse a mené a une réduction des tarifs
pour certains utilisateurs.

Réduction moyenne de 22 % sur les tarifs
pour certains utilisateurs, dont notamment:

Baseball mineur et adulte;

Soccer mineur et adulte;

Location de glace (adulte et tournois);

Acces au gymnase (individus et organismes);

etc.

-22% ©

SUR LES TARIFS
DE LOCATION
DES PLATEAUX

SPORTIFS




INVESTIR EN LOISIRS ET CULTURE

Participation a la réalisation du Salon du livre 2025

Accompagner le gouvernement a elaborer un projet structurant
pour I'immeuble du Vieux-Palais

Mise en place d'une consultation publique de grande envergure
afin de mettre a jour notre Politique familiale et des ainées

Réduction des tarifs a certains organismes utilisant nos differents
plateaux




AMELIORER NOS INFRASTRUCTURES

Réefection du chemin Lemerise et du chemin du Moulin

Finalisation de la prolongation de la rue Frank-Blais pour rejoin-
dre la 10° Avenue Ouest

Finalisation de la refection de la 2¢ Avenue Est
Poursuite de la decontamination du secteur J.-E.-Therrien

Inventaire et analyse des infrastructures du secteur Saint-Félix-

de-Dalquier




ASSAINISSEMENT DES EAUX

FAITS SAILLANTS o [ASAUERAGEIA

Uniformisation et
mise en place de la
modernisation de la

collecte selective

(réecupération)

Acquisition d'un
nouveau dégrilleur plus
performant aux etangs

aeras

Ajout et remplacement Présentation d'un

de 3 stations de plan de protection des
pompage sources d'eau potable




PARCS, ESPAGES VERTS

FAITS SA".I.ANTS SUTE) g VOIES AGTIVES

Ameénagement d'une Aménagement d’'un
voie active sur la stationnement a
1 Rue Est entre I'entree de la piste
la 2¢ Avenue et la cyclable Amos-

6° Avenue Trécesson

En collaboration avec Creation d'un nouveau

la MRC d'Abitibi, parc (Nolet) prées
realisation d'une place de I'immeuble le
publique au centre-ville «« Centurion »




URBANISME ET DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

FAITS SAILLANTS e

Poursuite des
Continuer a soutenir les programmes
differents promoteurs d'aide financiére
dans leurs projets en developpement
@conomique

. Continuer a moderniser
Etablir le plan d'action notre reglementation
sur la dynamisation du afin de favoriser et
centre-ville faciliter la construction
residentielle




0 PLAN TRIENNAL D'IMMOBILISATIONS

2025-2026-2027




PTI 2025-2026-2027

Plan triennal reparti par fonction

(k$)

Administration génerale
Sécurite publique
Transport

Hygiene du milieu

Amenagement, urbanisme
et developpement

Culture, tourisme et qualiteé
de vie

Réseau d'électricite

Total par fonction (kS)

2025
293

199

8 497

3 066

9730

1860

811

24 456

VILLE %

DAMOS

43



PTI 2025-2026-2027 s

Financement

(kS)
Budget d'opération

Surplus

Réserves financieres
Fonds de roulement
Subvention

Dette a long terme

Autres organismes

Total du financement (kS)

44



& PT| 2025-2026-2027 wore

Méeme nature d'actif

(kS) 2025 2026 2027 TOTAL
Infrastructures
Eau potable 331 681 4 275 5 287
Eaux usées 1835 400 413 2 648
Matieres résiduelles 400 - - 400
Réseau routier 6 418 4 400 4 650 15 468
Aménagement parcs/terrains de jeux 400 146 646 1192
Autres infrastructures 1181 69 30 1280
Production et distribution d'électricité 446 1475 1795 3716
Batiments
Administratifs 6 624 4 270 1577 12 470
Communautaires et récréatifs 945 238 128 1312
Véhicules 755 1170 1400 3 325
Il;\ngglement et équipement de 162 810 i 972
Machinerie, outillage & equipements 94 31 34 159
Terrains 4 865 - - 4 865
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Liste des projets majeurs du PTI

(kS)

Administration

Modernisation de la réseautique et parc informatique 140 - - 140
Immeubles, voirie, véhicules et équipements

Travaux - Ho6tel de ville, caserne et Théatre des Eskers

(volte, chauffage, ventilation et détection de gaz, agrandissement de 309 533 1711 2 553

la caserne, mobilier, plancher, climatisation et rideaux ignifuges)

Travaux - garage municipal et entrep6t multiusage 1247 3740 - 4 987

Travaux a |'aéroport ) )

(PAQIAR volet 1 et revétement de plancher) 937 937

Travaux a la Maison de la culture

(revétement de plancher 3 la bibliothéque, SIGB et portail Inmédia, 176 215 - 391

modification du comptoir de préts, borne libre-service et bureau)

Tra_vgaux a_u_CompIeg_e sportlf e 89 81 ) 170

(Unités sanitaires et amélioration de l'acces)

Terrains sportifs et parcs

(Aménagement de nouveaux parcs (Centurion et a 'ouest), terrains de 400 146 646 1192

baseball, soccer, tennis et pickleball)

Aménagement d'un marché public 500 . - 500

Acquisition de véhicules et machineries 755 1320 1700 3775




Liste des projets majeurs du PTI (suite)

(k$) SUITE...

Acquisition d'équipements
(compresseur air respirable, systeme sonore pour non voyant, automate

. ) . , . e o 1187 381 185 1753
puits et réservoir, compteur d'eau, dispositif anti-refoulement, dégrilleur,
télémétrie, pompes et équipements d'entretien)
Voirie urbaine (Traverses piétonniéres, 4¢ Avenue Est et Ouest, 1335 800 800 2 935
diverses rues ainsi que des rues a proximité de I'école secondaire d'/Amos)
Voirie rurale (chemin Lemerise et autres) 4 075 3500 3500 11 075
Berge de la promenade Rotary 500 - - 500
Autres (toitures sous-terrain (PCVA et MD)J), escalier au stationnement
étagé, passerelle, améliorations a la gare et au camping, voies actives,
piste cyclable, sentier Maison Hector-Authier, plancher et rampe d'acces 1145 69 298 151
Maison du Tourisme )
Total - Immeubles, voirie, vehicules et equipements 12 654 10 784 8 840 32278
Travaux de geéenie
Aménagement d'un puits d'appoint (EP) 150 656 - 806
Etanchéification structurale du réservoir d'eau (EP) 5 5 4 250 4 250
Acquisition de stations de pompage (2) - EU 951 75 - 1026
Ameénag. site de traitement des boues de fosses septiques - - 263 263




Liste des projets majeurs du PTI (suite)

(k$) SUITE...

Parc industriel J.-E.-Therrien 9730 9730
Total - Travaux de génie 10 831 731 4 513 16 075
Réseau d'électricité

Relocalisation d'une ligne électrique (Arbec) - 80 129 209

Remplacement de poteaux de rue 100 100 100 300

g/leoglgmli;:’ﬂfsn de la station électrique et remplacement 276 320 230 826

J,[Aecijcl:i:i{ti{jﬂgjglﬁét{:gz‘ormateurs sur socle, transforma- 435 125 136 696

Mise a jour du systeme de facturation 0 750 - 750

Acquisition d'un systeme de mesurage communiquant - 800 350 1150

Ajout d'une troisieme ligne de 25 Kv - 0 650 650
Total - Réseau d'electricité - - 650 650
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MERCI

a l'ensemble des élu(e)s ainsi qu'a nos équipes municipales qui ont
contribués a cet exercise minutieux et au regroupement entre
la Ville d'Amos et la Municipalité de Saint-Félix-de-Dalquier.

Ce regroupement a impliqué des efforts considérables en matiere de

planification et d’élaboration budgétaire afin d’assurer une transition
harmonieuse et respectueuse des besoins de nos deux communautés.
Leur implication, leur professionnalisme et leur souci du détail ont été
essentiels pour poser les bases solides de cette nouvelle Ville d’Amos.

VILLE

"AMOS



